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Hoy innovar es más que crear nuevos productos y servicios; es más que la 
innovación tecnológica en procesos; es lograr un salto cualitativo, transformador de 
la gestión en todos los ámbitos de dirección de la empresa. Conlleva en muchos 
casos repensar organizaciones, funciones, procesos y estilos de dirección. En otras 
ocasiones supone cambios más profundos y radicales que pueden llegar a la 
necesidad de reinventar el negocio. 
 
Otalora con este programa, dirigido a Gerentes y miembros de Consejo de 
Dirección, pretende dar respuesta a las inquietudes mostradas por los directivos en 
las entrevistas que periódicamente se vienen manteniendo con ellos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á Desarrollar un diagnóstico de las capacidades de dirección de la innovación 
de la empresa como punto de partida de un programa de transformación.  

 
Á Identificar los aspectos clave de dirección en los que debe intervenir para 

hacer más innovadora su empresa.  
 
Á Seleccionar y gestionar eficazmente iniciativas estratégicas y proyectos de 

innovación.  
 
Á Orientar el proceso desde la generación de ideas hasta su introducción 

efectiva de la innovación en el mercado.  
 

 

 

 

 

 

 

Introducción y contexto 

Á   El concepto de innovación. Distinción entre Calidad y Mejora Continua.  

Á   Obstáculos a la innovación.  

Á Cómo evoluciona la innovación en las empresas.  

Á Componentes de una sistemática de dirección de la innovación.  

 

 

INTRODUCCIÓN  

OBJETIVOS  

TEMARIO  



 

 

Diseño de la empresa para la innovación 

Á Sistemas de gestión para la innovación: Indicadores 

Á Diferentes sistemas de gestión  (con su estrategia,  incentivos e indicadores) para 

diferentes tipos de innovación. 

 

 

Principios de una Dirección Integral de la Innovación 

Á Factores propulsores de la capacidad de innovar (liderazgo, dirección de personas, 

organización, estrategia, etc): su dirección coherente. 

 

 

Diagnóstico de la Capacidad de Innovar. Equipos de Proyecto de Innovación 
Á Una herramienta de diagnóstico de la capacidad de innovar utilizando el esquema 

de una dirección integral de los factores propulsores de la capacidad de innovar. 

 

 

Emprendiendo dentro de la empresa 

Á Valoración de la iniciativa emprendedora aportada desde los niveles medios de la 

organización.  

Á Valoración de aspectos de negocio y de aspectos externos.  

Á Innovación emprendedora 

Á Contraste de distintos estilos de dirección y valoración de sus aportaciones a la 

innovación.  

Á Organización y Mentalidad intraemprendedoras. 

 

 

Innovación, estrategia y creación de valor para el cliente 
Á Ejes estratégicos.  

Á Focos creativos.  

Á Criterios de selección de iniciativas y proyectos. 

 

 

Organización para Innovar 
Á Condicionantes organizativos para innovar 

Á Cómo reorientar procesos y responsabilidades para enfocar la organización a la 

innovación. Implantación de los primeros cambios. 

Á Enfoques para hacer compatible el día a día y la innovación 

Á Componentes de una Organización específica para fomentar la innovación.  

Á Organización por proyectos.  

Á Distinción con la Organización para operar en el día a día. Cómo hacer compatible 

ambas orientaciones.  

 

Competencias para Innovar 
Á Bases del pensamiento creativo. Esquemas que fomentan la creatividad. 

Ilustración de técnicas sencillas para favorecer la creatividad de los colaboradores. 

 

 

 

 



 

 

Comité de Innovación 
Á Papel del órgano motor que dirige y gobierna la innovación amplia y continua en 

una empresa. Composición. Responsabilidades. Órganos de apoyo (Comité de 

Nuevos Productos, Comité de Iniciativas Estratégicas). 

 

 

 

 

 

 

 

La metodología utilizada combina casos, conferencias y ejercicios prácticos. Los 
casos proporcionan experiencias prácticas en que todos los participantes, guiados 
por el profesor, reflexionan conjuntamente. Las conferencias proporcionan el marco 
conceptual sobre el que reflexionar los temas tratados. Los ejercicios permiten 
aplicar lo aprendido a la propia organización. 
 

 

 
 

 

 

DN. JOAQUIM VILÁ  

DN. PHILIP G.MOSCOSO  

DÑA. JULIA PRATS  

 

Todos ellos doctores de la Escuela de Negocios IESE 
 
El IESE es la Escuela de Postgrado de la Universidad de Navarra creada en 1958  y 
dedicada a la formación en dirección de empresas con un sólido carácter 
internacional y con programas en Europa, Asia, América y África. El IESE tiene 
campus propios en Barcelona y Madrid y está considerada como una de las más 
prestigiosas escuelas de negocios de Europa. 
 

 

 

 

 

 
¶ Correo electrónico a  nombre de Marian Uribarren  muribarren@otalora.mcc.es  

¶ Teléfono 943 �± 71 23 30  

 

 

 

 

 

 

 

3.600 euros/persona 
2.000 euros/persona precio subvencionado para miembros de MONDRAGON  

METODOLOGÍA  

PONENTES  

INSCRIPCIÓN  

COSTO  


